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1. CONTEXTO

A estrutura do sector de educacdo pré-superior do pais foi recentemente modificada pela Lei do Sistema
Nacional de Educacdo de 2018. O sistema educacional atual inclui: (i) dois anos de pré-escola (de 4 a 5 anos);
(ii) nove anos de educagdo basica divididos em trés ciclos (o primeiro ciclo inclui as séries 1 a 4 (idades de 6 a
9 anos); o segundo ciclo inclui as séries 5 a 6 (idades de 10 a 11); e o terceiro ciclo inclui as séries 7 até 9 (12-
14 anos) e (iii) trés anos do ensino médio, que inclui as séries 10 a 12 (15 a 17 anos). Nos termos da Lei de
2018, a matricula na pré-escola e na educacdo bdsica é obrigatdria enquanto a matricula no ensino
secunddrio é facultativa.A maioria das escolas basicas e secundarias em STP é publica e apenas 5% dos

estudantes nesses niveis, estdo matriculados em escolas particulares.

STP fez progressos importantes no sentido de aumentar o acesso a educacdo e alcancou a educacao basica
universal (UBE) em 2010. De acordo com a analise do sector de educacdo de 2018 (ESA), as matriculas em
todos os niveis de educacdo aumentaram durante a ultima década. Entre 2007 e 2017, a taxa bruta de
matricula pré-primdria mais que triplicou, aumentando de 21,4% para 71,4%. No terceiro ciclo da educagao
basica, a taxa aumentou de 68% para 114%, enquanto no nivel secundario, passou de 20,3% para 62,6%.

Apesar dos ganhos mencionados, o sector educacional da STP enfrenta desafios continuos em termos de
baixa qualidade da educacdo, medida pelos resultados da aprendizagem e altas taxas de reprovacdo. Os
resultados da aprendizagem sdo baixos em todos os niveis de ensino, com disparidades por regido e em
termos de localizagdo rural / urbano. Nacionalmente, 51% dos alunos de 22 classe n3o tinham as
competéncias minimas em matematica necessdrias para essa classe e 95% dos alunos das classes 9 e 12 nado
possuiam competéncias bdsicas em portugués e matematica.Além disso, existem disparidades de
desempenho entre regides, os estudantes de regides urbanas superando os que vivem nas regides rurais.

A taxa de repeténcia é alta em todos os niveis de ensino, sendo superior a média encontrada em outros
paises da Africa Subssariana. Em 2017, 14% dos estudantes de STP matriculados no ensino basico repetiu o
ano. A pratica de reter as criangas é mais comum nos ciclos seguintes: 26% no terceiro ciclo do ensino basico
e 25% no ensino secundario. As altas taxas de reprovacdo, combinadas com a entrada tardia de alunos,
resultam em altas taxas de matriculas acima de idade no primeiro e no segundo ciclo do ensino basico, como
também em altas taxas de abandono entre rapazes. Essa ineficiéncia interna dificulta a capacidade do MECC
de aumentar o acesso ao ensino secundario e reduzir o grande nimero de criangas fora da escola.

Embora n3o haja disparidades de género nas taxas de acesso, desempenho e retengdo no ensino basico e
secunddrio, as oportunidadespara concluirem a escola sdo limitadas para as meninas adolescentes. A
gravidez na adolescéncia é a principal razdo para as meninas abandonarem o ensino-médiesecundarioem STP
(IOF, 2017). Além disso, algumas barreiras que as meninas enfrentam ao se matricular e permanecer no
ensino médio incluemlongas distancias para a escola, preocupacdes de seguranca, falta de instalagdes
sanitdrias, e valor social limitado associado a educacdo de meninas. As meninas também correm risco de
violéncia baseada em género, inclusive na prépria escola.

A falta de financiamento sustentdvel para a educa¢do basica e secunddria esta dificultando a continuacao
dos programas desenvolvidos em colaboragdo com os parceiros de desenvolvimento e o aumento da
cobertura. Isto é devido, ndo apenas aos baixos niveis de receita doméstica e reducdo recente dos recursos
externos, mas também por decisGes alocativas dos recursos publicos. Em 2017, a despesa publica no
sectoreducacional foi de 6% do PIB, representando 19% da despesa publica total. O gasto por PIB em
educacdo em STP estd acima da média para a Africa Subssariana, mas, em termos de participacdo no total do
gasto publico, estd alinhado com a média da regido. Neste ano, as despesas correntes representaram cerca
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de 80% dos gastos publicos emeducag¢do, dos quais aproximadamente 70% sdo gastos com salarios de
professores. Cerca de 30% dos gastos com educacdo sdo usados para cobrir o custo das horas extras dos
professores. Os subsidios e transferéncias para o ensino superior contam com quase 20%.

Isso deixa recursoslimitados para fazer investimentos em insumos que levariam a melhorias das condi¢Ges de
aprendizagem e para garantir a continuacdo de programas educacionais bdsicos. A maioria das escolas é
caracterizada por salas de aula em ruinas, além de equipamentos e materiais limitados para alunos e
professores e limitado acesso a instalagGes sanitarias. Além disso, embora relativamente poucas escolas no
pais estejam sem eletricidade (13,8%) e sem agua (6,9%), essas proporcbes atingem 45,5% no distrito de
Lobata e 20% no distrito de Cantagalo. Faltam materiais adequados de ensino e aprendizagem:
disponibilidade limitada de manuais didaticos, com a maioria dos estudantes incapazes de compra-los ou de
cobrir os custos de fotocdpia. Por fim, devido a falta de fundos, o programa de alimentacdo escolar foi
interrompido na maioria das escolas durante o ano de 2018.

Desafios a gestdo dos professores

Varios factores sdo responsaveis pela baixa efetividade e equidade do sistema de educacdo bdsica e
secundaria de STP, dentre os quais se revelam a baixa qualidade e a gestdo ineficaz da forca de ensino, além
de um sistema incipiente de monitorizacdo e avaliacdo.Muitos professores de STP ndo tém as qualificacdes
necessdrias para ensinar. De acordo com a politica atual, um professor deve ter treinamento pedagdgico e
ter concluido ouo ensino secundario ou o ensino superior para poder ensinar no ensino secundario. No
entanto, muitosprofessores ainda ndo possuem essas qualificacbes. Por exemplo, no nivel secunddrio,
59,2%dos professores ndo possui um diploma de nivel superior e nenhum treinamento pedagdgico conforme
mostra tabela abaixo.

Nivel Perfil do professor Formagao Média |Formagdo Superior Total
Total Prof Com formacgao 59,7% 40,3% 100,0%

Ensino Basico  |c/ Formagdo Area Pedagdgica 52,6% 25,4% 78,0%
¢/ Formacao Area n/ Pedagdgica 7.1% 14,8% 22,0%
Total Prof Com formacgao 13% 87% 100,0%

Secunddrio ¢/ Formacao Area Pedagégica 6,0% 40,8% 46,9%
¢/ Formacao Area n/ Pedagdgica 6,9% 46,3% 53,1%

Embora um novo processo de certificaciao de professores tenha sido desenvolvido recentemente, ele ainda
nao foi totalmente implantado e o recrutamento de professores ainda ndao é guiado por uma avaliagao
objetiva das habilidades ou competéncias pedagdgicas dos candidatos. Além disso, ndao existe um
programa de iniciagdo para novos professores nem um periodo de estagio antes da posse dos professores.

A contratagdo de professores ndo é guiada por estratégias ou planos de longo prazo para promover sua
alocagao eficiente. Nao existe uma abordagem sistémica ou estratégias orientadoras para o planeamento
da forca de trabalho dos professores, para abordar possiveis caréncias ou excesso de oferta de
professores. O governo também continua a contratar professores temporarios para atender ao aumento
no tamanho das salas de aula (superlotagdo devido as altas taxas de repeticdo) sem, contudo, garantir que
eles atendam aos padrées minimos de qualificagdo.




O governo estabeleceu uma escala salarial Unica para professores com base na experiéncia, graus de
formacdo e condi¢cdes de trabalho (tamanho da turma, local), sem incentivos extras para motivar os
professores a trabalhar em dreas rurais. Como resultado dessas limitacdes, a proporcdo de professores
qualificados nas areas rurais é significativamente menor (21%) do que a parcela de professores qualificados
nas areas urbanas (79%). Além disso, pagamentos adicionais exclusivos para professores do ensino
secunddrio (que apresenta maior numero de alunos por classe) contribuem para reduzir a oferta de
professores qualificados no ensino basico.

A seleccdo e contratacdo de funciondrios da administracdo escolar geralmente se baseiam em nomeacdes
politicas. Os directores das escolas ndao sdo seleccionados usando um processo meritocratico, mas
geralmente sdo nomeados politicamente. Como resultado, existe um alto grau de rotatividade de
directorescom a alternancia de governo nas elei¢cOes e grande parte deles ndo possui experiéncia no sector
educacional. Por sua vez, eles ndo sdo responsabilizados pela gestao e desempenho da escola.

A coordenacdo no sector em todos os niveis (central, distrital e escolar) é limitada. Além de promover o uso
ineficiente de recursos pedagdgicos, administrativos, financeiros, materiais e humanos no sistema
educacional. Como resultado dessa falta de coordenacdo, os directoresdas escolas geralmente estabelecem
seus préprios modelos de gestdo. Isso pode resultar em ma gestdo, agravar as disparidades entre os distritos
e promover falta de responsabilizacdo. Por exemplo, ndo existe uma politica ou uma abordagem concertada
para lidar com a violéncia sexual e o assédio sexual no sector educacional. Além disso, ha um envolvimento
limitado da comunidade na gestdo da escola. Algumas escolas tém associa¢Oes de pais e encarregados, mas
seus papéis sdo limitados a organiza¢do de eventos e a discussao do calendario escolar.

A supervisdo no nivel da escola também é inadequada, resultando em praticas de aprendizado abaixo do
ideal. Embora exista um sistema central de supervisdo escolar, é necessario ainda o minimo de regularidade
de visitas e o feedback tempestivo as escolas. Existem limitacGes importantes da gestdao no nivel da escola.
Por exemplo, os diretores ndo controlam o tempo de tarefa (time-on-task) dos professores. Constatou-se
também que aproximadamente 44% dos professores do ensino fundamental do terceiro ciclo e mais da
metade dos professores do ensino secunddrio ensinam menos de 14 horas por semana.

O acesso e uso limitado de dados contribuem para a inércia da gestdao em todos os niveis. Os dados da
avaliacdo nacional da aprendizagem dos estudantes ndo sdo utilizados sistematicamente para fornecer
feedback oportuno, orientar a tomada de decisdo e identificar professores com baixo desempenho,
impedindo que se promovam estratégias personalizadas de desenvolvimento profissional. Embora um
Sistema de Informacdo de Gestdo Educacional tenha sido desenvolvido recentemente, sdo necessarios ainda
esforgos adicionais e continuos para permitir que o mesmo fornega dados para orientar a tomada de
decisdes em tempo real.

Ndo ha vinculo claro entre as decisdes de recrutamento, desenvolvimento e gestdo de professores e os
objectivos de aprendizagem dos alunos. Embora as politicas discutam a responsabilidade dos professores,
em grande parte, hd pouca estrutura sobre como isso pode funcionar na pratica e as implica¢Ges para
professores de baixo desempenho.

Embora existam dispositivos legais relativamente bem definidos referentes ao registo de professores, ndo ha
mecanismo adequado para garantir a entrada correcta e a disponibilizacdo de dados confidveis sobre
educacdo, o que dificulta o planeamento da educacdo em STP. Embora o MECC possua sistemas de dados e
informacdes, as ineficiéncias desses sistemas reduzem a eficdcia dos processos de planeamento, gestdo e
tomada de decis3o e, finalmente, reduzem a qualidade e a equidade da educacdo. E necessario melhorar os
processos,gestdo e uso de dados, a fim de garantir processos de planeamento relevantes e eficientes e
prestacdo de contas entre os niveis escolar, distrital e nacional.



Falta uma politica integrada de formacdo e gestdo de professores, contendo estratégias relacionadas ao
recrutamento,selecdo, qualificacdo, avaliacdo de desempenho, desenvolvimento profissional e crescimento
de carreira de professores.

Desafios a gestéo escolar

Varios factores sdao responsaveis pela baixa efectividade e equidade do sistema de educacdao Pré-Escolar,
Basico e Secunddrio de STP, dentre os quais se revelam a baixa qualidade e a gestdo ineficaz da forca de
ensino, além de um sistema incipiente de monitorizacdo e avaliacao.

A seleccdo e contratacdo de responsaveis da administracdo escolar geralmente baseiam-se em indigitacdes
politicas. Os Directores das escolas ndo sdo seleccionados através deum processo meritocratico. Como
resultado, existe um alto grau de rotatividade de Directores, grande parte deles ndo possui experiéncia no
sector educacional. Por outro lado, eles ndo sdo responsabilizados pela gestdo e desempenho da escola.

Existem limitagOes significativasda gestdo aonivel das escolas. Por exemplo, os Directores ndo controlam o
tempo de tarefa (time-on-task) dos professores. Constatou-se também que aproximadamente 44% dos
professores do ensino basico do terceiro ciclo e mais da metade dos professores do ensino médio ensinam
menos de 14 horas por semana. O acesso e uso limitado de dados contribuem para a inércia da gestdo em
todos os niveis. Os dados da avaliagdo nacional da aprendizagem dos estudantes ndo sdo utilizados
sistematicamente para fornecer feedback oportuno, orientar a tomada de decisdo e identificar professores
com baixo desempenho, impedindo que se promovam estratégias personalizadas de desenvolvimento
profissional.

A supervisdo ao nivel da escola também é inadequada, resultando em praticas de aprendizado abaixo do
ideal. Embora exista um sistema central de supervisao escolar, é necessario o minimo de visitas regular as
escolas e o feedbackimediato. Além do mais, a falta de um sistema de monitorizacdo traz dificuldades
adicionais a gestdo escolar(que deve ser orientada por informacbes) e promove ainda mais a falta de
responsabilizagdo.

Devido a limitada coordenagdo central e distrital do sector deeducagao, em geral, gestores escolares
estabelecem modelos inadequados de gestdo, o que agrava as disparidades entre os distritos e promove a
falta de responsabilizacdo. Por exemplo, ndo existe uma abordagem concertada para lidar com a violéncia
sexual e o assédio sexual nas escolas. Além disso, ha um envolvimento limitado da comunidade na gestdo da
escola. Algumas escolas tém associacGes de pais, mas seus papéis sdo limitados a organizacdo de eventos e a
discussdo do calendario escolar.

A educacdo de STP enfrenta desafios de gestdo e administragdo, em especial, de gestdo escolar, levando a
lacunas na prestacdo dos servicos e dificultam o cumprimento das metas do sector educacional. Estratégias
inadequadas para a selec¢do, formacdo e responsabilizacdo para a gestdo escolar contribuem para manter a
baixa efectividade e equidade na oferta de ensino.



2. JUSTIFICATIVA

A educacdo de STP enfrenta desafios de governanca e administracao, em especial, de gestao de professores,
levando a lacunas na prestacdo dos servicos e dificultando cumprimento das metas do sector
educacional.Estratégias inadequadas para a selecdo, contratacdo, desenvolvimento, alocacdo, gestao,
responsabilizacao e reconhecimento dos professores, somadas a falta de diretrizes adequadas para lidar com
guestdes transversais que afetam os resultados da aprendizagem, como a pobreza e as questdes de género,
contribuem para manter a baixa efetividade e equidade na oferta de ensino.

Por outro lado também observa-se que é necessario fortalecer a gestdo escolar a partir da selecc¢do criteriosa
e meritocratica dos Directores escolarese da preparacdo destes para actuarem como lideres capazes de
operar melhorias efectivas nas escolas. Além do mais, é necessario institucionalizar e garantir a
efectivacdodo outro pilar para a melhoria da qualidade da educacdo bdsica: a participacdo da comunidade
escolar na monitorizacao dos resultados e sua participacao efectiva na gestao escolar.

O projecto prevé o alinhamento dos processos de recrutamento, seleccdo,avaliacdoe formacdo dos
Directores escolaresno intuito de identificar e certificar Directores de escolas com competéncias necessarias
a gestdo escolar. Os Directores certificados serdo responsaveis por gerir os recursos e esforcos da escola,
com suporte pedagogico para os professores, com foco em metas de melhoria dos resultados da
aprendizagem dos alunos (detalhadas em acordo de resultados junto a gestdo da rede). Os Comités de
Gestdo Escolar supervisionardo a gestdo escolar de modo a garantir o cumprimento dos requisitos e
resultados acertados, além da participacdo activa da comunidade escolar. O Projecto prevé o fornecimento
de formacdo aos Comités e o apoio ao fortalecimento de seu envolvimento na gestdo orientada para
melhores resultados

Com o intuito de reforcar os pontos acima, o Ministério da Educacdo, Cultura e Ciéncias (MECC) de Sdo Tomé
e Principe através do PEREQT, financiado pelo Banco Mundial, propSe contratar uma instituicdo para
aperfeicoar a politica de professores e de gestores, no sentido de proporcionar o desenvolvimento e a
valorizacdo da profissdo docente, bem comopromover a politica de responsabilizacdo pela qualidade do
ensino em sala de aula e pelas realiza¢gdes dos alunos nas escolas pré-escolar, basica e secundaria.

3. OBIJECTIVOS DA CONTRATAGAO

Objectivo Geral:

1. Aperfeicoar a Politica de Gestdo dos Educadores e Professoresdas escolas publicas da Educagao Pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario de Sdo Tomé e Principe respectivamente, com foco nos
padrdes e processos derecrutamento, desenvolvimento, aloca¢do, avaliacdo, responsabilizagdo e o
reconhecimento pelo mérito do corpo docente, de modo a elevar os padrdoes de qualidade da
educacdo publica com eficiéncia e equidade;

2. Fortalecer a gestdo e a responsabilizacdo nas Instituicdes da Educagdo Pré Escolar e dos Ensinos

Basico e Secunddrio de Sdo Tomé e Principe, através da implementacdo de uma Politica de
Desenvolvimento de Directores Escolares e Gestdo Participativa das Escolas.



Objectivos Especificos:

l. Definir requisitos de qualificacdo/certificacdo e padrbes de desempenho para o ingresso e a
efetivagdo na carreira docente;

Il Rever a politica de desenvolvimento profissional dos educadores e professores e propor ajustes com
base no reconhecimento do desempenho profissional de modo a reforcar o desenvolvimento
profissional continuo;

Il Rever instrumentos e praticas e desenvolver medidas para fortalecer a supervisdo, monitorizacdo e a
avaliacado docente;

V. Definir uma politica de alocacao dos professores entre distritos, areas, escolas,niveis e classes com
vistas a trazer eficiéncia para o sistema e equidade de oportunidades de aprendizagem para os
alunos;

V. Desenvolver um programa de premiacdo para os professores das classes iniciais da educacdo bdasica
com base nos resultados de aprendizagem dos alunos;

VL. Reforcar a capacidade institucional do MECC na gestdo do corpo docente de STP por meio da
realizacdo de workshops e semindrios e formacgdo na area de recursos humanos na educacao;

VII. Dotar as escolas de liderancas capazes de operar melhorias efectivas nas escolas e trazer resultados
de aprendizagem para os alunos;

VIII. Elaborar uma politica meritocratica de recrutamento e seleccdo de Directores das Instituicdes
deEducacdo Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secunddrio, capaz de atrair os melhores profissionais;

IX. Elaborar um programa de formacdo e certificacdo de Directores Escolares para desenvolver
capacidade efectiva de lideranca com foco em resultados de aprendizagem;

X. Realizar formacdo dos técnicos do MECC para o desenvolvimento do programa de formacdo e
certificacdo de Directores;

XI. Elaborar o desenho e regulamentos para a criagdo, implementacdo e sustentabilidade de Comités de
Gestdo Escolar, incluindo um programa de formacao para os participantes;

XIl. Elaborar propostas de instrumentos e actividades para reforgar a capacidade institucional do MECC
na execucdo e operacionalizacdo, de forma auténoma, de melhorias e adaptacdes que se fizerem
necessdrias no futuro.

XIII. Elaborar uma proposta de sistema de avaliagdo de desempenho para gestores e professores.

4. ESCOPO DO TRABALHO

O aperfeicoamentoda gestdao da for¢ca docente engloba diferentes componentes complementares e inter-
relacionados necessarios para garantir o ingresso e a permanéncia de profissionais de alto desempenho na
carreira docente: I.Requisitos de qualificacdo/certificacdo e padrées de desempenho para o ingresso e a
efetivacdo na carreira docente; Il. Estrutura da carreira docente baseado no desenvolvimento profissional
continuo e no reconhecimento do mérito; Ill. Alocacdo eficiente e equanime dos professores; IV. Supervisdo,
monitorizagdo e avaliacdo docente; V.Premiacdo para os professores pelos resultados de aprendizagem no
ensino bdsico; e VI.Promoc¢do de padroes adequados de conduta dos professores. Adiciona-se aos
componentes acima, uma componente de natureza transversal:VIl. Estratégia de implementacdo e
sustentabilidade da Politica de Gestdo dos Professores.

O trabalho engloba também a elaboragao de pesquisas, estudos, revisdes e proposta para os processos de
recrutamento, selecgdo e formacgao, avaliagdo dos Directores Escolares, com base nas competéncias e no



mérito, e a criacdo de Comités de Gestao Escolar, capazes de garantir a participacao efectiva da comunidade
escolar para acompanhar ac¢des, monitorar resultados e contribuir com a gestdo escolar.

O alinhamento dos processos de recrutamento, selecdao, formacdo e avaliagdo dos Directores Escolares visa
identificar e certificar Directores de escolas com competéncia para, em conjunto e sob a supervisdo do
Comité de Gestdo Escolar, administrar os recursos fisicos e humanos e coordenar esfor¢os com vistas aos
resultados da aprendizagem dos alunos.

O objetivo dereforco da capacidade institucional do MECC na gestdo da forca docente e de gestores escolares
de STP devera ser desenvolvido de forma integradaas tematicas do projeto, deverd abrangeros professores e

gestores de escolas “do ensino pré-escolar, e dos ensinos basico e secundarioe, englobara workshops e
semindrios e formacdo para a equipe do MECC e parceiros do projeto.

Figura: Escopo do trabalho

5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES E PRODUTOS DA CONSULTORIA

Espera-se que os produtos a serementregues contenham, além da fundamentacdo tedrica e empirica das
propostas de aperfeicoamento da gestdo, a descricdo pormenorizada das etapas, fluxogramas dos
processos/procedimentos, definicdo de responsabilidades, assim como, das premissas e estratégias para
lidar com os limites institucionais, culturais, politicos e legais encontrados para a sua implementacao.



| Actividades Vocacionadas para Gestao dos professores

ACTIVIDADE 01: Elaboracdo do Plano de Trabalho, tomando por base o levantamento da organizacdo, da
gestdo, dos sistemas e da legislacdo, bem como de estudos, pesquisas e consulta a representagdes do
governo e sindicatos, da educacdao publica de STP, incluindo: a metodologia proposta, o cronograma de
execucdo doservico, a descricao das etapas e actividades previstas bem como a proposta de um publico-alvo
para cada actividade, de acordo com este TDR.

ACTIVIDADE 02: Realizagao de seminario sobre as melhores praticas internacionais em Politicas de Gestdo de
Professores, bem como em melhores praticas internacionais em Recrutamento, Selec¢cdo e Desenvolvimento
de Directores Escolares e apresentacdao do Plano de Trabalho da consultoria, com duracdo de dois dias,
6h/dia, junto a equipe do MECC e parceiros de projeto.

PRODUTO 01:

Plano de Trabalho, contendo, no minimo: metodologia de trabalho; estratégia para a execucdo dos
Servicos; cronograma de implementacao das tarefas; fluxo de entrega dos produtos.

Relatério do seminario contendo evidencias (fotos e videos), bem como os documentos produzidos.

ACTIVIDADE 03: Diagndstico dos requisitos para o ingresso e a efetivacdo na carreira docenteem STP bem
como Diagndstico da estrutura da carreira docente atual em STP incluindo:Analise da legislacdo, dos
instrumentos e praticas de recrutamento e selecdo de professores e dos requisitos para a sua efetivacdo no
servico publico;analise da literatura tedrica e empirica e levantamentos das melhores praticas internacionais
sobre o tema; e estudo e andlise dos dados sobre a formagdo e as modalidades de contratos dos professores
das escolas publicas de STPe também a analise dos modelos de contrato e dos instrumentos e praticas de
promogdo, progressao, avaliagdo e remunera¢do na carreira docente em STP; Diagndstico, com base em
dados, da dindmica da estrutura da carreira dos professores de STP e sua relagdo com ag¢bes de formagao
continuada e reconhecimento do mérito; Andlise dos incentivos financeiros e ndo financeiros relacionados a
carreira docente; e Analise da literatura tedrica e empirica e levantamentos das melhores praticas
internacionais sobre o tema.

ACTIVIDADE 04: Revisdao dos requisitos para o ingresso e a efetiva¢do na carreira docente bem como a
Revisdo da estrutura da carreira baseado no desenvolvimento continuo e reconhecimento do mérito
incluindo:Critérios para a realizacdo de concurso/sele¢do publica para professores; Definicdo dos requisitos
de formac&o/certificacdo minimos necessarios para o ingresso na carreira;Revisdo dos processos, sistemas e
controles para a selecdo e a efetivacdo de professores;Proposicdo de sistema de certificagdo para ingresso
e/ou efetivacdo na carreira;Proposicio de Programa de Estagio Probatdrio, com critérios e metas de
formacgao e desempenho para efetivacdo na carreira;Proposi¢ao de Programa de Integracdo e Mentoria para
0s novos professores; e Revisdo dos modelos de contratacdo dos novos professores, estabelecendo
estratégias para garantir a oferta adequada de professores em regides e areas do conhecimento com baixa
ofertae também a andlise da Estrutura de remuneragao e de progressdo na carreira, incluindo transferéncias
e promocdes, capaz de atrair, mobilizar e reter professores eficientes, reconhecendo as restricbes de oferta e
demanda educacional do pais;Redesenho da estrutura da carreira dos professores de STP de modo a integrar



a remuneracgao e progressao na carreira a metas de formagdo continuada, de assiduidade e regularidade nas
atividades docentes e de desenvolvimento de competéncias dos professores; Desenvolver diretrizes sobre os
requisitos e beneficios do desenvolvimento profissional dos professores.

ACTIVIDADE 05: Dez dias de Formagdo em S3o Tomé e dez na RAPa equipa do MECC para reforcar a
capacidade institucional do MECC na gestdao de recursos humanos na educacdo bem como reforcar a
capacidade institucional do MECC na implementacdo da proposta de aperfeicoamento das normas e praticas
para alocacdo eficiente e equanime dos professores da rede publica. A formacgdo deve incluir médulos de: (i)
elaboracdo de itens para prova de concurso publico, (ii) orienta¢cdes para implementacdo do programa de
estagio probatdrio e (iii) orientagGes para implementacdo do Programa de Integracdo e Mentoria. Os
participantes da formacdo de cada mddulo devem fazer parte da equipa técnica do MECC que actuara
diretamente nas referidas actividades a ser indicado pela Direccdo de Planeamento e Inovacao Educativa em
concertagdo com as Direcgdes Centrais bem como em concertagao com a consuloria de modo a se obter o
melhor perfil dos formandos.

A Formacao deve ter no minimo uma carga hordria de 80h e atender a um publico de 120participantes e
deve ser realizada de forma faseada, sendo 40h em S3o Tomé e 40 horas na regido Autdnoma do Principe.
(Gestores, Orientadores pedagogicos, inspectores, alguns docentes a serem selecionados pelo MECC e
pessoal técnico das diferentes direcbes do Ministério, a serem também selecionados pelo MECC em
concertagdo com a consultoria).

Nota: Considerando que quanto maior niimero de formandos em gestdo tivermos é melhor para o sistema,
aconselhamos a consultoria a utilizagdo de técnica grupal de modo a que todos os formandos possam
participar de forma activa e absorverem os conhecimentos a serem trasmitidos.

ACTIVIDADE 06: Realizacdo de um workshop para a apresentacdo e discussdo das analises e proposi¢des de
revisdo dosrequisitos para o ingresso e a efetivacdo na carreira docente e da estrutura da carreira publica
docente com foco no aperfeicoamento continuo e reconhecimento do mérito, com duracdo de trés dias,
6h/dia, junto a equipe do MECC e parceiros de projeto.

ACTIVIDADE 07: Construcdo de uma proposta integrada de aperfeicoamento dos requisitos para o ingresso e
a efetivagdo na carreira docente e revisdo daestrutura da carreira publica docente com foco no
desenvolvimento continuo e reconhecimento do mérito, incorporando as sugestdes do MECC e garantindo o
didlogo e convergéncia com os demais componentes da Politica de Gestdao dos Professores, a ser validada
pela equipa do MECC.
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PRODUTO 02:

Relatorio/documento do estado actual do processo de ingresso e efectivacdo na carreira docente e da
estrutura e funcionamento da carreira docente em STP bem como das normas e praticas de alocagao dos
professores da rede publica da educacao pré-escolar, dos ensinos basico e secundario de STP, analisadas;
Relatdrio do worshop de validagao e da Formacgao da equipa do MECCpara implementac¢do da proposta de
aperfeicoamento das normas e praticas para alocacao eficiente e equanime dos professores da rede publica.
Documento final (requisitos para o ingresso e a efetivacdo na carreira docente e guias para aperfeicoamento
da sua implementacao);

Documento final (novo modelo de estruturacdo da carreira publica docente com foco no desenvolvimento
continuo e reconhecimento do mérito);

Relatério da formagdo da equipa do MECC;

Materiais da formagao da equipa do MECC;

ACTIVIDADE 08:Analise das normas e praticas de alocagdo dos professores da rede publica da pré-escola, dos
ensinos basico e secunddrio de STP,incluindo o diagndstico das normas, critérios e praticas de alocacdo dos
professores entre distritos, regides, escolas e classes, utilizacdo da carga hordria lectivae o pagamento de
horas-extras, e seus efeitos sobre a eficiéncia e equidade da educagdo em STP.

ACTIVIDADE 09: Proposicdo de melhorias na alocacdo dos professores, capazes de elevar a eficiéncia e a
equidade do sistema, abrangendo: Estratégias de alocacdo dos professores com base em critérios de
racionalizacdo dopessoaldocente e a equidade da qualidade entre distritos, regides, escolas e classes;
Mecanismo para promover a atracao de professores para dreas desfavorecidas, como parte integrante da
estratégia de desenvolvimento profissional continuo dos professores; e Simulacdo dos efeitos dos critérios
propostos sobre a distribuicdo dos professores na rede, a distribuicdoda carga hordria e o pagamento de
horas-extras para os professores.

ACTIVIDADE 10: Proposta de aperfeicoamento das normas e praticas para a alocagdo eficiente e equanime
dos professores da rede publica da pré-escolar dosensinos bdsico e secunddrio,levando em consideragdo as
sugestdes do MECC e garantindo o didlogo e convergéncia com os demais componentes da Politica de
Gestdo dos Professores de STP.

ACTIVIDADE 11:Analise dos sistemas e praticas de monitoramento e a avaliagao dos professores, incluindo:
Levantamento dos sistemas de informac¢do/bancos de dados administrativos e académico/escolar do MECC e
diagndstico da situacdo atual em relacdo a entrada, disponibilizacdo e uso dos dados e informacgGes para o
monitoramento e a avaliagdo dos professores; Andlise das praticas de monitoramento e avaliagao,
abrangendo as diversas dimensdes do trabalho docentes, como: acompanhamento da assiduidade e
regularidade das atividades desenvolvidas e da frequéncia e do progresso da aprendizagem dos alunos;
Anadlise da utilizacdo efetiva das informagdes existentes para efeito de gestdo em todos os niveis (escola,
distrito, regido auténoma, MECC) e para efeitos de remuneracdo e progressdo na carreira docente.
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ACTIVIDADE 12:Proposta de melhorias para o Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de desempenho dos
professores.

Proposta de melhorias para o banco de dados nacional de professores para coletar dados administrativos,
financeiros e académicos dos mesmos, abrangendo:revisdao dos sistemas e praticas de monitoramento e a
avaliacdo dos professores(contratacdo, formacdo e formacGes realizadas, nomeacdo, promocbes e
transferéncia de professores, questdes disciplinares, os seus horarios de aulas de uma forma organizada e
automatizada); proposicdao de melhoria dos sistemas de gestdao de professores em nivel escolar (informacdes
lancadas diariamente sobre professores e suas turmas); Relatdrios de gestdo e ferramentas de feedback para
os professores e escolas; Proposta de ferramentas eficazes para avaliacdes de desempenho, gestdo de
desempenho dos docentes.

ACTIVIDADE 13: Realizacdo de um workshop para a apresentacdo e discussdo das anadlises, simulacbes e
proposi¢cOes de revisdo das normas e praticas para a alocagdo eficiente e equdnime dos professores da rede
publica do ensino pré-escolar e dos ensinos bdsico e secunddrioe proposta de melhorias para o Sistema de
Monitorizacdo e Avaliacdo dos professores, com duracdo de dois dias, 6h/dia, junto a equipe do MECC e
parceiros de projeto.

ACTIVIDADE 14: Realizagdo e apresentacao de pesquisas sobre experiéncias de mecanismos de incentivo aos
professores em contextos semelhantes a STP, baseados dentre outros os resultados de aprendizagem,
observacdo de sala de aula, de modo a trazerlicdes relevantes para a elaboracdo de um programa de
incentivo dos professores do ensino bdsico de STP.

ACTIVIDADE 15:Desenho preliminar e simulacdo dos efeitos de um programa de incentivo dos professores
do 19 ciclo do ensino basico, em contextos semelhantes a STP, baseados dentre outros os resultados de
aprendizagem, observacao de sala de aulaincluindo: Conceptualizagdo; Construcdo do indicador de
desempenho; Critérios para tais incentivos;

ACTIVIDADE 16: Desenho final do Programa de incentivo dos professores do 12 ciclo do ensino basico em
contextos semelhantes a STP, baseados dentre outros os resultados de aprendizagem, observagao de sala de
aula , incluindo: etapas e cronograma de implementagdo; adequagao do sistema de monitorizagdo e
avaliacdo para atribuicdo detais incentivos; responsabilidades pela implementacdo e gestdo do programa; e
estratégia de comunicagdo. Importa salientar que o MECC conta com a consultoria de modo a projectar um
sistema de premiagdo livre de vicios.
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PRODUTO 03:

Relatdrio detalhado do estado actual dos sistemas e praticas de monitorizacdo e a avaliacdao dos professores
em STP e de experiéncias de mecanismos de incentivo aos professores baseados em resultados de
aprendizagem;

Documento (normas e guias de operacionalizagdo para a alocacdo eficiente e equanime dos professores da
rede publica da pré-escolar dosensinos basico e secundario);

Documento (normas e guias de operacionalizacdo programa de premiagdo dos professores do 12 ciclo do
ensino basico);

Documento (sistema de monitorizacdo e a avaliagao dos professores de STP);

Documento (ferramentas eficazes para avaliagdes de desempenho, gestdo de desempenho dos docentes);
Relatdrio do worshop de validacdao das propostas e de cenarios de desenvolvimento dos sistemas e praticas
de monitorizacdo e a avaliacdo dos professores e de programa de premiagdo dos professores bem como os
materiais produzidos no ambito do workshop.

NOTA:

1. No ambito desta consultoria, de entre os membros da equipa da empresa a ser contratada devera
constar um Especialista em monitorizagdo e avaliacido que devera ser responsavel pela andlise e
desenvolvimento dos sistemas e praticas de Monitorizagao e Avaliagcdao dos professores.

ACTIVIDADE 17: Elaboracdo da proposta de Politica de Gestao dos Professores de STP, integrando todos os
produtos parciais da consultoria e o plano de implementacdo e sustentacdo da politica, incluindo a
elaboragcdo de um manual com os pontos a serem desenvolvidos bem como considerar o cddigo de conduta
dos professores.

ACTIVIDADE 18:Definicdo e elaboracdo da proposta de uma estratégia de implementacdo e
sustentabilidadeda Politica de Gestao dos Professores, incluindo: a definicdo de etapas, prazos, papeis e
responsabilidades pela implementagdo, metas, custos, instrumento de monitorizagdo da execu¢do do
projeto, a necessidade de refor¢o da capacidade institucional e requisitos de tecnologia da informacgao, plano
de comunicagdo e disseminagdo da politica. A empresa deverd capacitar a equipa de comunica¢do do MECC
referente a implementagdo do Plano de Comunicagao.

ACTIVIDADE19: Realizagdo de um workshop para a apresentacao e discussao da Politica de Gestdo dos
professores e validacdo da estratégia para a sua implementacdo e sustentabilidade, com duracdo de dois

dias, 6h/dia, junto a equipe do MECC e parceiros de projeto.

ACTIVIDADE 20:Realizacdo deum workshop para a apresentac¢do da Politica de Gestdo dos Professores junto
as equipes de gestdo em nivel distrital e escolar (diretores e supervisores)com duracdo de dois dias, 6h/dia.
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PRODUTO 04:

Relatdrio do worshop de validacao;

Documento (estratégia de Politica de Gestdo dos Professores);

Documento (normas e guias de operacionalizacdo e sustentabilidade da Politica de Gestdo dos Professores);

Il Actividades Vocacionadas para Gestdo Escolar

ACTIVIDADE 21: Realizacdo e apresentacdo de diagndstico dos requisitos dos processos de recrutamento e
seleccdo de Directores escolares actuais, incluindo, no minimo: Analise da legislacdo, da carta de politica
educativa, Estatuto da carreira de docente, de outrosinstrumentos e praticas de recrutamento e selec¢ao de
Gestoresescolares e dos requisitos para o ingresso na funcdo; Andlise da literatura tedrica e empirica e
levantamentos das melhores préticas internacionais sobre o tema; e diagndsticosobre o perfil, a formacgéo e
as competéncias dos Gestoresescolares de STP.

ACTIVIDADE 22: Revisdo dos requisitos e processos de recrutamento e seleccdo de Directores escolares, com
base no mérito, de modo a identificar e atrair profissionais com perfil e competéncias necessarios para o
exercicio da fungdo, de modo que se possa: Definiras competéncias e atributos necessarios para o exercicio e
efectivacdo na funcdo de DirectorEscolar; Definir os pré-requisitos de experiéncia, formacdo e/ou
certificacdo minimos necessarios para o exerciciona funcdo; Definir critérios e procedimentos de selecgdo,
incluindo possibilidade de selecgao interna e externa ao sistema; Definir formas e meios de avaliagdao dos
candidatos.

ACTIVIDADE 23: Definicdo e elaboracdao de uma propostade politica de formacao e certificacdo de Directores
escolares, com foco no desenvolvimento da lideranca escolar, levando em consideracdo as sugestdes do
MECC e garantindo o didlogo e convergéncia com as demais componentes da Politica de Gestdo dos
Professores de STP.

ACTIVIDADE 24:Construcdo de uma proposta de aperfeicoamento dos requisitos para o ingresso e dos
procedimentos e instrumentos de recrutamento e selec¢cdo de Directores com foco no desenvolvimento
continuo e reconhecimento do mérito, incorporando as sugestées do MECC e garantindo o didlogo e
convergéncia com os demais componentes da Politica de Gestdo dos Professores.

ACTIVIDADE 25: Construcdo de uma proposta de uma politica para formacgdo e certificacdo de Directores
escolares, com foco no desenvolvimento da lideranca escolar, incluindo, pelo menos: Sistema de
acolhimento, integracdo e mentoria para os novos Directores; Programa de desenvolvimento da lideranga
para todos os Directores Escolares; Estratégias para o desenvolvimento profissional continuo para Directores
Escolares de STP; Elaboragcdao de material pedagdgico a ser utilizado no processo formativo dos Directores
Escolares; Sistema de certificacdo para ingresso e/ou efectivagcdo na carreira, com critérios e metas de
formagdo e desempenho para a sua obtencgdo, incluindo uma componente capaz de atrair profissionais de
alta performance para actuar em regiGes e dreas socialmente vulneraveis; e Elabora¢do de uma proposta de
sistema de avaliagao de desempenho para Directores escolares.

ACTIVIDADE 26: Realizar um workshop para a apresentagdo e discussdo das andlises, simulagbes e
proposi¢cdes para recrutamento, selec¢do, avaliagao, formacdo e certificagdo de Directores escolares, com
foco no desenvolvimento da lideranca escolar, com duracdo de dois dias, 6h/dia, junto a equipa do MECC e
parceiros de projecto.
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PRODUTO 05:

Relatério do estado das politicas de formagdo e desenvolvimento de Directores escolares de STP e do estado
(dos requisitos) dos processos de recrutamento e selec¢dao de Directores escolares actuais;

Relatério do workshop de validagao das propostas;

Documento, (estratégia politica de formacdo e certificacgdo de Directores escolares, com foco no
desenvolvimento da lideranca escolar);

Documento (requisitos para o ingresso, guias e normas de procedimentos e operacionalizacdo de
recrutamento e seleccdo de Directores com foco no desenvolvimento continuo e reconhecimento do
mérito);

Documento (proposta de sistema de avaliacdo de desempenho para Directores escolares).

ACTIVIDADE 27:Diagnéstico dos requisitos para a gestdo participativa nas escolas da Pré-escolar, dos ensinos
Basico e Secundario de STP e dos respectivos regulamentos, incluindo: analise das condigdes e praticas
actuais de prestacdo de contas e responsabilizacdo da educacdo e de envolvimento da comunidade escolar
na gestdo das escolas, além de levantamentos das melhores praticas internacionais sobre o tema.

ACTIVIDADE 28:Criar proposta de regulamentos para a criagdo, implantacdo, organizacdao dos Comités de
Gestdo Escolar, incluindo ac¢des para estimular a sua constituicdo e fortalecer a sua actuacdo com
autonomia, incorporando, pelo menos, os seguintes elementos: Composi¢cdo, estrutura, organizagao,
coordenacgdo, poderes e obrigacbes do Comité; Procedimentos, protocolos e processo de decisdo;
Instrumentos e praticas de monitorizacdo das ac¢bes pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola, e
dos resultados de aprendizagem da escola; Tempo de mandato, regras de substituicdo e critérios de
eleicdo/escolha dos conselheiros, com regras transparentes e democraticas.

ACTIVIDADE 29: Criar proposta de um programa de formacdo e de materiais de apoio para Membros dos
Comités de Gestdo Escolar, visando a sua preparagdo para actuacdo nos Comités e capacitacdo em gestao
escolar participativa com foco em resultados de ensino e aprendizagem.

ACTIVIDADE 30: Realizagdo de um workshop para a apresentagao e discussdo das analises e propostas para a
criacdo e implementacdo dos Comités de Gestdo Escolar integrando todos os produtos parciais da
consultoria e o plano de implementagdo e sustentabilidade das intervengGes propostas: (regulamentos para
a criagdo, implantagdo, organizagdo dos Comités de Gestdo Escolar, um programa de formagdo e de
materiais de apoio para Membros dos Comités de Gestao Escolar e uma Politica de Desenvolvimento de
Gestores e Gestdo Participativa das Escolas de S3o Tomé e Principe), com duracdo de trés dias, 6h/dia, junto
a equipa do MECC e parceiros de projecto.

ACTIVIDADE 31: Revisdo da proposta de criagdo e implementacdo dos Comités de Gestdo Escolar,

incorporando as sugestoes do MECC e garantindo o didlogo e convergéncia com os demais componentes da
Politica de Gestdo dos Professores.
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PRODUTO 06:

Relatério do estado do processo (requisitos) de gestao participativa nas escolas da Educagdo Pré-escolar e
dos ensinos Basico e Secundario de STP e dos respectivos regulamentos;

Documento (normas e guias de criagdo e operacionalizacdo de Comités de Gestdo Escolar, e o “Programa de
Formacao dos Membros dos Comités de Gestao Escolar”);

Documento (regulamentos para a criagcdo, implantagdo, organizacao dos Comités de Gestao Escolar);
Documento (programa/plano de formagdo e de materiais de apoio para Membros dos Comités de Gestdo
Escolar);

Documento (modelo Politico de Desenvolvimento de Gestores e Gestdo Participativa das Escolas de Sao
Tomé e Principe);

Relatério do workshop de validagao das propostas finais, bem como os documentos produzidos.

ACTIVIDADE 32: Realizar “Formacdo em lideranca escolar focada em resultados de aprendizagem” e do
“Programa de Formacdao de Membros dos Comités de Gestao Escolar destinado a equipa do MECC que sera
responsdvel pala implementacao da POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE DIRECTORES ESCOLARES E GESTAO
PARTICIPATIVA DAS ESCOLAS DE SAO TOME E PRINCIPE.

A Formacdo em lideranca escolar focada em resultados de aprendizagem e do Programa de Formacao de
Membros dos Comités de Gestdo Escolar sera ministrada para Directores centrais, supervisores, inspectores ,
lideres comunitdrios e técnicos da DPIE fazendo um total de 50 participantes. Os participantes da formacao
serdao também multiplicadores da formacdo sempre que necessitar.

Com duracdo de dez dias, 4h/dia, junto a equipa do MECC e parceiros de projeto.

PRODUTO 07:

Formagao dos Directores de Escolas em lideranga escolar focada em resultados de aprendizagem e
implementag¢do do Programa de Formagdo dos Membros dos Comités de Gestdo Escolar;

Formagdo dos técnicos do MECC (que serdo responsaveis pela implementagdo da politica de
desenvolvimento de directores escolares e gestdo participativa das escolas de stp) em Formac¢do de Membros
dos Comités de Gestdo Escolar;

Relatério Final das Actividades, bem como os documentos produzidos.

Importa ressaltar que a consultoria devera trabalhar em sintonia com os tecnicos do MECC e a UGP de modo
a garantir o alinhamento das sua actividades com estrategias e documentos ja existentes de modo a garantir
o cumprimento cabal e eficiente da filosofia de uma gestdo educacional de exceléncia que norteia este TDR.

No ambito desta consultoria, o MECC solicita que as atividades acima sejam inclusivas, ou seja, que seja dado
treinamento aos docentes e gestores que lidam com alunos com necessidades especificas
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6. ASPECTOS METODOLOGICOS DO TRABALHO

Pretende-se produzir um conjunto de instrumentos com base nas melhores praticas internacionais e em
linha com os planos e estratégias nacionais para a educacdo de STP. O trabalho deve conter um plano
estratégico para criar a politica de Gestdo dos Professores e de Gestores baseado em uma avaliacdoactual do
ambiente de trabalho, definicdo de parametros para recrutamento e seleccdo dos profissionais,
oferecimento de formacao e avaliacdo de desempenho com critérios claros e objectivos e deve fornecer uma
descricdo detalhada desses instrumentos, incluindo as vdrias fases de desenvolvimento, e apoiar a
implementacdo de uma nova e moderna politica de gestdo dos professores e de Gestores voltada para
resultados.

O trabalho deve se assentar também no principio de que as politicas de docéncia devem ser abrangentes

(holisticas) e contemplar a mais ampla gama de fatores interligados e suscetiveis de afetar o desempenho
dos professores. Outros principios também devem ser observados, de modo a garantir a adequacdo e
viabilidade da proposta a realidade local e a apropriacdo, pela equipe do MECC, a saber:

e Conhecer com profundidade suficiente os estatutos legais e normas especificas relativas a educacao
gestdo de pessoal de STP, de modo que as propostas tenham validade juridica e institucional;

e Alinhamento com as politicas educativas e outras politicas nacionais;

e Reforcar a capacidade institucional do MECC na gestdo do pessoaldocente de STP, a capacidade de
lideranca ao nivel das escolas, dos distritos e do sistema;

e Utilizar um didlogo adequado para assegurar a participacdo das partes interessadas desde a fase
inicial do trabalho;

e Propostas assentadas em diagndsticos prévios da situacdo dos professores, do ensino local de
Gestores; e

e Colocar os alunos e os resultados de aprendizagem no centro das reformas.

As propostas levardo em consideracdo as fungbes gerenciais, educacionais e administrativas do MECC e a
estrutura interna dos departamentos, e tratara das limitagdes de coordenagao, comunicagao, sobreposicao e
vinculos. A andlise incluird a organizagdo e as fun¢bes das dire¢Ges distritais e sera apoiada por
recomendagdes para racionalizar as estruturas organizacionais. Devem também considerar como a
implementac¢do da gestdo participativa, com envolvimento decomités de gestao escolar, afecta os requisitos
de selecgdo e certificagdo de Gestores, e vice-versa. Além do mais, deve-se analisar como as politicas para o
pessoal da educacdo actualmente em vigor podem afectar a concretizacdo das intervencgdes propostas e
estabelecer o alinhamento com as propostas para a revisao da politica de gestao dos professores de STP no
ambito do projectoPEREQT, de modo a garantir a coeréncia entre as propostas.

Por fim, as propostas para a definicgdo dos padrdes e requisitos de recrutamento, selec¢do, avaliagao,
formacao e certificagdo de Directores e desenho dos comités de gestao escolar devem ser justificadas com
base em estudos avaliativos e evidéncias documentadas na literatura empirica concernente ao tema, cujo
levantamento é parte integrante do servico prestado. Espera-se, ainda, que os produtos da consultoria
contenham a descricdo pormenorizada das etapas, fluxogramas dos processos/procedimentos, definicdo de
responsabilidades e normas, bem como, as premissas e estratégias para lidar com os limites institucionais,

culturais, politicos e legais encontrados para a sua implementacao.

Nota: A reproducao do material didatico e toda a logistica para a realizacido de formagdo, como:
alimentacdo, deslocacdo, hospedagem e local para realizagcdo das formagdes serao de responsabilidade do
MECC. Sera garantido subsidio para todos os participantes.
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7. PRAZO DE CONTRATAGAO

Para atingir esse objetivo, o prazo de contratacdo serd del2 meses no mdaximo, a ser acordado entre a

Instituicio Contratada e a equipa do MECC. A duracdo podera ser ajustada em funcdo da data de

contratacao

8. REQUISITOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

A instituicdo contratada deve agir de acordo com as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial

alinhados com regulamentos, regras e procedimentos do pais de modo a garantir que todas as

actividades no ambito deste TdR sejam implementadas de acordo com essas normas. Nesses termos, a

instituicdo contratada, os consultores e os empreiteiros subcontratados deverdo cumprir os seguintes

requisitos Ambientais e Sociais como:

a) CoC - Cdadigo de Conduta devidamente assinado por todos os intervenientes;

b) PSSO — Plano de Saude e Seguranga Ocupacional incluindo as medidas de prevencdo e

cuidados contra o Covid19;

c) Medidas de prevencdo contra a exploracdo e abuso sexual (EAS)/ Assédio sexual (AS),

avaliacdo de riscos de VBG e as ac¢Oes de mitigacao;

d) Implementacdo do Mecanismo de Resolu¢do de Queixas e Reclamag¢des (MRQ) especifico

para esta actividade, com atencdo a questdes de EAS/AS.

9. CRONOGRAMA DAS ACTIVDADES

ACTIVIDADE 01: Elaborag¢do do Plano de Trabalho

ACTIVIDADE 02:Realizagdo de seminario sobre as
melhores praticas internacionais em Politicas de
Gestdo de Professores, bem como em melhores
praticas  internacionais em  Seleccdo e
Desenvolvimento de Directores Escolares e
apresentacdo do Plano de Trabalho da consultoria

ACTIVIDADE 03: Diagnéstico dos requisitos para o
ingresso e a efetivacdo na carreira docenteem STP
bem como Diagnostico da estrutura da carreira
docente atual em STP

ACTIVIDADE 04: Revisdao dos requisitos para o
ingresso e a efetivacdo na carreira docente bem
como a Revisdao da estrutura da carreira baseado
no desenvolvimento continuo e reconhecimento
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do mérito

ACTIVIDADE 05: Dez dias de Formagdo em Sao
Tomé e dez na RAPa equipa do MECC para reforgar
a capacidade institucional do MECC na gestdo de
recursos humanos na educagdo bem como
reforcar a capacidade institucional do MECC na
implementacdo da proposta de aperfeicoamento
das normas e praticas para alocagdo eficiente e
equanime dos professores da rede publica

ACTIVIDADE 06: Realizagdo de um workshop para
a apresentacdo e discussdo das anadlises e
proposicoes de revisdo dosrequisitos para o
ingresso e a efetivacdo na carreira docente e da
estrutura da carreira publica docente com foco no
aperfeicoamento continuo e reconhecimento do
mérito

ACTIVIDADE 07: Construcdo de uma proposta
integrada de aperfeicoamento dos requisitos para
o ingresso e a efetivagdo na carreira docente e
revisdo daestrutura da carreira publica docente
com foco no desenvolvimento continuo e
reconhecimento do mérito

ACTIVIDADE 08:Andlise das normas e praticas de
alocagao dos professores da rede publica da pré-
escola, dos ensinos basico e secundario de STP

ACTIVIDADE 09:Proposicio de melhorias na
alocacdo dos professores, capazes de elevar a
eficiéncia e a equidade do sistema

ACTIVIDADE 10:Proposta de aperfeicoamento das
normas e praticas para a alocacdo eficiente e
equanime dos professores da rede publica da pré-
escolar dosensinos bdsico e secundario

ACTIVIDADE 11: Analise dos sistemas e praticas de
monitoramento e avaliagao dos professores

ACTIVIDADE 12:Proposta de melhorias para o
Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de
desempenho dos professores.

Proposta de melhorias para o banco de dados
nacional de professores para coletar dados
administrativos, financeiros e académicos dos
mesmos.

Proposta de ferramentas eficazes para avaliagGes
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de desempenho, gestdo de desempenho dos
docentes.

ACTIVIDADE 13: Realizagdo de um workshop para
a apresentacdo e discussdo das analises,
simulagGes e proposi¢des de revisdo das normas e
praticas para a alocacao eficiente e equanime dos
professores da rede publica do ensino pré-escolar
e dos ensinos basico e secunddrio e de propostas
de melhorias para um Sistema de Monitorizagao e
Avaliagao dos professores

ACTIVIDADE 14: Realizacdo e apresentacao de
pesquisas sobre experiéncias de mecanismos de
incentivo aos professores em  contextos
semelhantes a STP, baseados dentre outros os
resultados de aprendizagem, observacdo de sala
de aula, de modo a trazerlicGes relevantes para a
elaboracdo de um programa de incentivo dos
professores do ensino basico de STP

ACTIVIDADE 15: Desenho preliminar e simulagdo
dos efeitos de um programa de incentivo dos
professores do 192 ciclo do ensino bdsico, em
contextos semelhantes a STP, baseados dentre
outros os resultados de aprendizagem, obsercao
de sala de aulaincluindo: Conceptualizacdo;
Construgao do indicador de desempenho; Critérios
para tais incentivos

ACTIVIDADE 16: Desenho final do Programa de
incentivo dos professores do 12 ciclo do ensino
basico em contextos semelhantes a STP, baseados
dentre outros os resultados de aprendizagem,
observagdo de sala de aula

ACTIVIDADE 17: Elaboracdo da proposta de
Politica de Gestdo dos Professores de STP,
integrando todos os produtos parciais da
consultoria e o plano de implementacio e
sustentac¢do da politica, incluindo a elaboracdo de
um manual com os pontos a serem desenvolvidos
bem como considerar o cdédigo de conduta dos
professores.

ACTIVIDADE 18:Definicdo e elaboracdo da
proposta de uma estratégia de implementacdo e
sustentabilidadeda Politica de Gestdo dos

Professores,
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ACTIVIDADE 19: Realizagdo de um workshop para
a apresentacdo e discussdao da Politica de Gestao
dos professores e validacdo da estratégia para a
sua implementacdo e sustentabilidade

ACTIVIDADE 20: Realizacdo deum workshop para a
apresentacdo da Politica de Gestdo dos
Professores junto as equipas de gestdo ao nivel
distrital e escolar (diretores e supervisores)

ACTIVIDADE 21: Realizacdo e apresentacdo de
diagndstico dos requisitos dos processos de
recrutamento e seleccdo de Directores escolares
actuais

ACTIVIDADE 22: Revisdo dos requisitos e
processos de recrutamento e seleccdo de
Directores escolares, com base no mérito

ACTIVIDADE 23: Definicdo e elaboracdo de uma
propostade politica de formacéao e certificacdo de
Directores escolares, com foco no
desenvolvimento da lideranca escolar, levando em
consideracdo as sugestdoes do MECC e garantindo
o didlogo e convergéncia com as demais
componentes da Politica de Gestdo dos
Professores de STP

ACTIVIDADE 24: Construgdo de uma proposta de
aperfeicoamento dos requisitos para o ingresso e
dos procedimentos e instrumentos de
recrutamento, selecgdo, avaliagdo de Directores
com foco no desenvolvimento continuo e
reconhecimento do mérito, incorporando as
sugestdes do MECC e garantindo o didlogo e
convergéncia com os demais componentes da
Politica de Gestdo dos Professores

ACTIVIDADE 25: Constru¢ao de uma proposta de
uma politica para formagdo e certificacdo de
Directores escolares, com foco no
desenvolvimento da lideranca escolar

Elaboracdo de uma proposta de sistema de
avaliacido de desempenho para Directores
escolares.

ACTIVIDADE 26: Realizar um workshop para a
apresentacdo e discussdo das analises, simulacdes
e proposigdes para recrutamento, selecgdo,
formacgdo e certificagdo de Directores escolares,
com foco no desenvolvimento da lideranga escolar
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ACTIVIDADE 27: Diagndstico dos requisitos para a
gestdo participativa nas escolas da Pré-escolar, dos
ensinos Basico e Secunddrio de STP e dos
respectivos regulamentos

ACTIVIDADE 28: Criar proposta de regulamentos
para a criacdo, implantagdo, organizacdo dos
Comités de Gestdo Escolar

ACTIVIDADE 29: Criar proposta de um programa
de formacdo e de materiais de apoio para
Membros dos Comités de Gestdo Escolar, visando
a sua preparagdo para actuagdo nos Comités e
capacitacdo em gestdo escolar participativa com
foco em resultados de ensino e aprendizagem

ACTIVIDADE 30: Realizacdo de um workshop para
a apresentacdo e discussdo das analises e
propostas para a criacdo e implementacdo dos
Comités de Gestdo Escolar integrando todos os
produtos parciais da consultoria e o plano de
implementacgao e sustentabilidade das
intervengOes propostas: (regulamentos para a
criacdo, implantacdo, organizacdo dos Comités de
Gestdo Escolar, um programa de formacdo e de
materiais de apoio para Membros dos Comités de
Gestdo Escolar e uma Politica de Desenvolvimento
de Gestores e Gestdo Participativa das Escolas de
Sdo Tomé e Principe),

ACTIVIDADE 31: Revisdao da proposta de criacao e
implementacdo dos Comités de Gestdo Escolar,
incorporando as sugestdes do MECC e garantindo
o didlogo e convergéncia com os demais
componentes da Politica de Gestdo dos
Professores

ACTIVIDADE 32: Realizar “Formacdo em lideranga
escolar focada em resultados de aprendizagem” e
do “Programa de Formagdo de Membros dos
Comités de Gestao Escolar destinado a equipa do
MECC que serd responsdvel pala implementagdo
da POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE
DIRECTORES ESCOLARES E GESTAO PARTICIPATIVA
DAS ESCOLAS DE SAO TOME E PRINCIPE

A Formagdo em lideranca escolar focada em
resultados de aprendizagem e do Programa de
Formagao de Membros dos Comités de Gestdo
Escolar serd ministrada para Directores centrais,
supervisores, inspectores e técnicos da DPIE
fazendo um total de 50 participantes. Os
participantes da formacdo serdo também
multiplicadores da formagdo sempre que
necessitar
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10. PRODUTOS E ACTIVIDADES

PRODUTO

Desembolso
(%)

Plano de Trabalho, contendo, no minimo: metodologia de trabalho; estratégia para a
execucdo dos Servicos; cronograma de implementacao das tarefas; fluxo de entrega dos
produtos. Relatério do semindrio contendo evidencias (fotos e videos), bem como os
documentos produzidos.

10%

Relatério/documento (do) do estado actual do processo de ingresso e efectivacdo na
carreira docente e da estrutura e funcionamento da carreira docente em STP bem como
das normas e praticas de alocacdo dos professores da rede publica da educacdo pré-
escolar, dos ensinos basico e secundario de STP, analisadas;

Relatério do worshop de validacdo e da Formacdo da equipa do MECC para
implementacdo da proposta de aperfeicoamento das normas e praticas para alocagdo
eficiente e equanime dos professores da rede publica.

Documento final (requisitos para o ingresso e a efetivacdo na carreira docente e guias para
aperfeicoamento da sua implementacao);

Documento final (novo modelo de estruturacdo da carreira publica docente com foco no
desenvolvimento continuo e reconhecimento do mérito);

Relatdrio da formacdo da equipa do MECC;
Materiais da formagao da equipa do MECC;

Relatério detalhado do estado actual dos sistemas e prdticas de monitorizacdo e a
avaliacdo dos professores em STP e de experiéncias de mecanismos de incentivo aos
professores baseados em resultados de aprendizagem; Documento (normas e guias de
operacionalizacdo para a alocacgdo eficiente e equanime dos professores da rede publica
da pré-escolar dosensinos basico e secundario); Documento (normas e guias de
operacionalizagcdo programa de premiag¢do dos professores do 12 ciclo do ensino basico);
Documento (sistema de monitorizacdo e a avaliagdo dos professores de STP);

Documento (ferramentas eficazes para avaliagdes de desempenho, gestdo de desempenho
dos docentes);

Relatério do worshop de validagdo das propostas e de cendrios de desenvolvimento dos
sistemas e praticas de monitorizacdo e a avaliacdo dos professores e de programa de
premiagdo dos professores bem como os materiais produzidos no ambito do workshop.

35%

Relatério do worshop de validagdo; Documento (estratégia de Politica de Gestdo dos
Professores); Documento (normas e guias de operacionalizagdo e sustentabilidade da
Politica de Gestdo dos Professores);

Relatério do estado das politicas de formacdo e desenvolvimento de Directores escolares

35%
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de STP e do estado (dos requisitos) dos processos de recrutamento e selec¢do de
Directores escolares actuais; Relatério do workshop de validacdo das propostas;
Documento, (estratégia politica de formacgdo e certificacdo de Directores escolares, com
foco no desenvolvimento da lideranga escolar); Documento (requisitos para o ingresso,
guias e normas de procedimentos e operacionalizacdo de recrutamento e seleccdo de
Directores com foco no desenvolvimento continuo e reconhecimento do mérito);

Documento (proposta de sistema de avaliacdo de desempenho para Directores escolares).

Relatério do estado do processo (requisitos) de gestdo participativa nas escolas da
Educacdo Pré-escolar e dos ensinos Basico e Secunddrio de STP e dos respectivos
regulamentos; Documento (normas e guias de criagcdo e operacionalizacdo de Comités de
Gestdo Escolar, e o “Programa de Formacdao dos Membros dos Comités de Gestdao
Escolar”); Documento (regulamentos para a criacdo, implantagdo, organizacdo dos
Comités de Gestdo Escolar); Documento (programa/plano de formagdo e de materiais de
apoio para Membros dos Comités de Gestdo Escolar); Documento (modelo Politico de
Desenvolvimento de Gestores e Gestdo Participativa das Escolas de Sdo Tomé e Principe);
Relatério do workshop de validacdo das propostas finais, bem como os documentos
produzidos.

Formacdo dos Directores de Escolas em lideranca escolar focada em resultados de
aprendizagem e implementac¢do do Programa de Formacgao dos Membros dos Comités de
Gestdo Escolar; Formacdo dos técnicos do MECC (que serdo responsaveis pela
implementagdo da politica de desenvolvimento de directores escolares e gestéo
participativa das escolas de stp) em Formagdo de Membros dos Comités de Gestdo
Escolar; Relatério Final das Actividades, bem como os documentos produzidos.

20%
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11. REQUISITOS MiNIMOS DA CONSULTORIA

Ne Critérios

1 Pelo menos 10 anos de Experiéncia no desenvolvimento de politicas publicas bem como
gestdo de projectos de desenvolvimento institucional e de politicas para a educacgao.
Pelo menos 10 anos de experiéncia em planeamento, Gestdo, avaliacdo e desenho de

2 ~
formacao.

3 Pelo menos 10 anos de experiéncia no desenho de estruturas de cargos, saldrios,
desenvolvimento de carreira e gestdo de desempenho de professores.

4 Pelo menos 8 anos de experiéncia em pesquisas e praticas de Gestdo de Recursos Humanos

Pelo menos 8 anos de experiéncia no desenvolvimento de sistemas de indicadores
5 educacionais e desenho de mecanismos de monitorizagdo, avaliacdo de desempenho
docente e incentivos baseados em resultados.

6 Pelo menos 8 anos de experiéncia em anadlise e formulacdo dos institutos legais no sector
educacional bem como na elaboracgao de contratos.

Capacidade demonstravel (experiéncia) de mobilizar rapidamente uma equipa de
7 especialistas altamente qualificados em dreas relevantes, com forte conhecimento nos temas
afectos as actividades previstas no escopo deste Termo de Referéncia e de acordo com os
requisitos minimos da equipa chave abaixo descritos.

12. REQUISITOS MiNIMOS DA EQUIPA DE TRABALHO

Quantidade HOMEN/ME Qualificagdes e Experiéncias Responsabilidades
)
Um A. Lider da equipe - | 203 dias Especialista em politicas publicas, | Responsavel por
especialista Coordeandor e com ampla experiéncia em | coordenar o projeto,
Especialista  Sénior gestdode projectos de | incluindo: coordenar
em planeamento, desenvolvimento institucional e | a equipe de
organizagao e gestao de politicas para a educacao. consultores
de sistemas especialistas;
educacionais: Ter um  Doutoramento  em supervisionar as

Planeamento, Gestdo e/ou

- , atividades e entrega
avalia¢do educacional

dos produtos do
Pelo menos 10 anos de | projeto; manter
experiéncia em planeamento, | contato com  a
Gestdo , avaliacdo e desenho de | equipe de gestdo do
formacao. projeto.

Responsavel por realizar
diagndstico da estrutura
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da carreira docente atual
em STP, os requisitos
para O ingresso e a
efetivacdo na carreira
docente em STP em
conjunto com o]
especialista de recursos
humanos, bem como a
realizar formacdo da

equipa do MECC
para reforcar a
capacidade

institucional do

MECC na gestdo de
recursos humanos na
educacdo

Um
especialista

B.Especialista Sénior
em gestdo escolar

88 dias

Ter no minimo Mestrado em

Gestdo empoliticas  publicas,

gestdo escolar, Ciéncias de

Educacdo ou areas afins

Pelo menos 10 anos de
experiéncia em gestdo de
projectos de desenvolvimento
institucional e de politicas para a
educacgdo;pesquisa e prdatica em
planeamento e gestdo escolar.

Orientar as
actividades do
projecto,
incluindo:
coordenar a
equipe de

consultores
especialistas;
supervisionar  as

actividades e
entrega dos
produtos do
projecto; manter

contacto com a
equipa de gestdo
do projecto;

Realizard actividades
referentes as
pesquisas e
diagndsticos, bem
como a elaboracao
da Politica de
Desenvolvimento de
Directores e Gestao
Participativa das
Escolas de Sao Tomé
e Principe em
conjunto com

coordenador e
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especialista em
recursos humanos.

Um
especialista

C. Especialista Sénior
em politicas de
recursos humanos na
educacao:

203 dias

Com experiéncia no desenho de
estruturas de cargos, saldrios,
desenvolvimento de carreira e
gestdo de desempenho de
professores.

Ter no minimo Mestrado em
Gestdo de Recursos Humanos,
em politicas publicas.

Ter experiéncia de pelo menos 7
anos em pesquisa e pratica de
Gestao de Recursos Humanos

Responsavel pela revisdo
da estrutura da carreira
dos professores, andlise
das normas e praticas de
alocacdo dos professores
da rede publica de ensino
basico e secunddrio de
STP propondo melhorias
na alocacdo dos
professores, capazes de
elevar a eficiéncia e a
equidade do sistema por
meio da elaboracdo da
Politica de Gestdo
dos Professores de
STP

Um
especialista

D. Especialista Sénior
em monitorizacao e
avaliagao da
educacao,

42 dias

Com experiéncia em
desenvolvimento de sistemas de
indicadores educacionais e

desenho de mecanismos de
monitorizagao, avaliagado e
incentivo baseado em resultados.

Ter no minimo Mestrado em
Gestdo de Recursos Humanos,
em politicas publicas.

Ter experiéncia de pelo menos 7

anos em monitorizacdo e
avaliagao de desempenho
docente

Responsavel por
elaborar o Programa
de premiagdo dos
professores

Construir, em conjunto
com o especialista de
recursos humanos, uma
proposta de
aperfeicoamento  das
normas e praticas para a
alocacdo eficiente e
equanime dos
professores da rede
publica de ensino basico
e secundario

Um
especialista

E. Especialista em
legislagao e
contratos:

118 dias

Ter no minimo um mestrado em
direito e 7 anos dr experiéncia
em andlise e formulagdo dos
institutos legais no sector
educacional.

Apoiar o especialista
em  politicas de
recursos humanos na
revisao e elaboracao
da Politica de Gestdo
no que concerne aos
aspectos legais.

27




13. SUPERVISAO DA CONTRATAGCAO

O MECC/Direccdo de Planeamento e Inovag¢do Educativa (DPIE) ird nomear uma Comissdo deGestdo do
Contrato. A Comissdo sera composta por 02 técnicos da DPIE e 1 técnico da Direccdao do Ensino Bdsico, 1
técnico da Direc¢do de Administracdo e Finangas e 1 técnicoda Inspec¢do da educagdo, dos quais um serd o
Coordenador da Comissao.

Esta comissdo tera a responsabilidade de supervisionar e avaliar os trabalhos da consultoria contratada,
receber, analisar, solicitar ajustes e aprovar os relatdrios e produtos apresentados pela mesma; mobilizar
Directores, superiores hierarquicos e demais interessados afectos ao MECC no acompanhamento das
actividades de discussao, decisdo e validacdao de propostas, no decorrer dos trabalhos, inclusive a tomada de
decisdes formais; devendo, para isso ter pleno acesso a todas as informacdes sobre as actividades referentes
aos servicos deste Termo de Referéncia.

A Coordenadora Geral e a UGP serdo a instancia maxima de Supervisao, cabendo a estas Estruturas fazerem

o seguimento do trabalho da Comissao.

14. RECURSOS FINANCEIROS E FORMA DE PAGAMENTO

A contratacdo sera baseada em modelo de entrega de produtos “Lump Sum”. Os pagamentos ocorrerdo de
acordo a entrega dos produtos de actividades previstas, como especificado no calenddrio de pagamentos. A
duracdo prevista dos servicos contratados serd de aproximadamente 12 meses apds a assinatura do
contrato. Todas as actividades serdo pagas de acordo com o cronograma de pagamento apresentado acima.

O pagamento da ultima mensalidade deve ocorrer apds a entrega do ultimo produto acompanhado Relatério

final emitido pela Consultoria contendo apresentacdo das actividades desenvolvidas, resultados alcancados
considerando as recomendagdes de todos os relatérios anteriores. O relatdrio final serd apresentado em
duas versdes, portugués e inglés, formato A-4, fonte Times New Roman, tamanho 12, espago simples,
margens 2,5 cm em todas as laterais, para ser revisto e aprovado pelo beneficidrio para a efectuagao do
pagamento.

O acto de entregas devera ser em portugués, estard condicionado a alguns requisitos minimos: (i)
Apresentacdo clara e escrita coesa e adequada para o publico-alvo (ex.: professores e gestores de STP); (ii)
Actividades adaptadas ao contexto local de STP; (iii) Entregas dentro do prazo estipulado.

Os impostos e as taxas aplicaveis, deverdo ser inseridos no valor global da contrata¢do. O pagamento sera
acompanhado por um relatério e pela entrega de produtos com base no “PaymentPlan”. O gestor do
contrato devera, em até 10 dias, emitir parecer sobre o relatério e sobre os produtos entregues. O

pagamento devera acontecer em até 60 dias do parecer, segundo os procedimentos do PEREQT e Banco
Mundial.

15. DISPOSICOES GERAIS

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os materiais produzidos pela
empresa contratada para o presente projeto, pertencerao exclusivamente ao MECC.

O inicio da consultoria se dara apods a data da assinatura do contrato.
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